
&KULVWHQ8QLH *HPHHQWH 7\QDDUOR

<ǀ<�ϬϰϬϳϮϰϯϭ

:ĂĂƌǀĞƌƐůĂŐ��ŚƌŝƐƚĞŶhŶŝĞ�dǇŶĂĂƌůŽ����ϮϬϭϲ

/Ŷ� ϮϬϭϲ ǌŝũŶ�ǁĞ�ŚĂůǀĞƌǁĞŐĞ�ĚĞ�ƌĂĂĚƐƉĞƌŝŽĚĞ͕ ůĂŶŐǌĂĂŵ�ŬŽŵĞŶ�ĚĞ�ǀĞƌŬŝĞǌŝŶŐĞŶ�ǁĞĞƌ�ŝŶ�ďĞĞůĚ͘ ,Ğƚ�
ůĞĚĞŶďĞƐƚĂŶĚ�ǀĂŶ�ĚĞ��ŚƌŝƐƚĞŶhŶŝĞ�ŝŶ�dǇŶĂĂƌůŽ�ďůŝũĨƚ�ŚĞůĂĂƐ�ĂĨŶĞŵĞŶ͕�ŐĞůƵŬŬŝŐ�ŵŽĐŚƚĞŶ�ǁĞ�ŽŽŬ�
ĞŶŬĞůĞ�ŶŝĞƵǁĞ�ůĞĚĞŶ�ǀĞƌǁĞůŬŽŵĞŶ͘�tĞ�ǌŽĞŬĞŶ�ŶĂĂƌ�ŵĂŶŝĞƌĞŶ�Žŵ�ŽŽŬ�ĚĞ�ũŽŶŐĞƌĞŶ�ŝŶ�ŽŶǌĞ�
ŐĞŵĞĞŶƚĞ�ďĞƚĞƌ�ƚĞ�ďĞƌĞŝŬĞŶ�ĞŶ�ƚĞ�ďĞƚƌĞŬŬĞŶ͘�dĞŶƐůŽƚƚĞ�ŐĂĂƚ�ĚĞ�ƉŽůŝƚŝĞŬ�ŝĞĚĞƌĞĞŶ�ĂĂŶ͘�sŽŽƌ�ŚĞƚ�
ďĞƐƚƵƵƌ�ǌŽƵĚĞŶ�ǁĞ�ŐƌĂĂŐ�ůĞĚĞŶ�ǀŝŶĚĞŶ͕�ǌŽĚĂƚ�ĚĞ�ĚƵďďĞůĨƵŶĐƚŝĞƐ�ŬƵŶŶĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ŽƉŐĞŚĞǀĞŶ͘

�Ğ�ĨƌĂĐƚŝĞ�;с ƌĂĂĚƐůĞĚĞŶ�ŵĞƚ ĚĞ�ƐƚĞƵŶĨƌĂĐƚŝĞͿ ǀĞƌŐĂĚĞƌĚĞ�ƌĞŐĞůŵĂƚŝŐ͕�ŐĞǁŽŽŶůŝũŬ�ĚĞ�ŵĂĂŶĚĂŐ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�
ƌĂĂĚƐǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ͘�KŽŬ�ĚĞ�ĂŶĚĞƌĞ�ĂĐƚŝǀŝƚĞŝƚĞŶ�ǌŽĂůƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĞĂǀŽŶĚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ǌŽǀĞĞů�ŵŽŐĞůŝũŬ�
ďĞǌŽĐŚƚ͘��Ğ�ƐĂŵĞŶǁĞƌŬŝŶŐ�ďŝŶŶĞŶ ĚĞ�ĨƌĂĐƚŝĞ�ŝƐ�ƉƌŝŵĂ͕�ĚĞ�ůĞĚĞŶ�ǀƵůůĞŶ�ĞůŬĂĂƌ�ŐŽĞĚ�ĂĂŶ�ĞŶ�ǁĞƌŬĞŶ�ĂůƐ�
ĞĞŶ�ƚĞĂŵ͘��Ğ�ǀĞƌŚŽƵĚŝŶŐĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ƌĂĂĚ�ŵĞƚ�ĚĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĨƌĂĐƚŝĞƐ�ǌŝũŶ ĞĞŶ�ƐƚƵŬ�ďĞƚĞƌ͘��Ğ��ŚƌŝƐƚĞŶhŶŝĞ�
ŚĞĞĨƚ ĚĞ ŐĞǁŽŽŶƚĞ�Žŵ�ƚĞ�ǁĞƌŬĞŶ�ŝŶ�ŚĞƚ�ďĞůĂŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ďƵƌŐĞƌ�ĞŶ�ŶŝĞƚ�ƉĞƌƐĞ�ƚĞ�ĚĞŶŬĞŶ�ŝŶ�ƚĞƌŵĞŶ�ǀĂŶ�
ŽƉƉŽƐŝƚŝĞ�ŽĨ�ĐŽĂůŝƚŝĞ͘ �ĂĂƌďŝũ�ǌŽĞŬĞŶ�ǁĞ�ŶĂĂƌ�ŬǁĂůŝƚĞŝƚ͘ :ĂŵŵĞƌ�ŐĞŶŽĞŐ�ŬŽŵƚ�ĚĂƚ�ŶŝĞƚ�ĂůƚŝũĚ�ǀŽůĚŽĞŶĚĞ�
ƚŽƚ�ƵŝƚŝŶŐ�ŝŶ�ĚĞ�ŵĞĚŝĂ͕�ŶƵĂŶĐĞƌŝŶŐĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ŶŝĞƚ�ĂůƚŝũĚ�ŽƉŐĞƉĂŬƚ͘�

tĞ�ďůŝũǀĞŶ�ĚĞ�ŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐĞŶ�ƌŽŶĚ�ŚĞƚ�ƚĞƌƌĞŝŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�WƌŝŶƐ �ĞƌŶĂƌĚŚŽĞǀĞ͕�ŝŶĐůƵƐŝĞĨ�ĚĞ�ďŽƵǁ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�
ƚŝũĚĞůŝũŬĞ�ƐƵƉĞƌŵĂƌŬƚ͕ ĂĂŶ�ĚĞ�ŽƌĚĞ�ƐƚĞůůĞŶ͘��Ğ�ƌĂĂĚ�ŚĞĞĨƚ�ŚŝĞƌ͕�ŝŶ�ŽŶǌĞ�ŽŐĞŶ�ŽŶƌĞĚĞůŝũŬĞ͕�ĞŝƐĞŶ�ŐĞƐƚĞůĚ�
ǁĂĂƌĚŽŽƌ�ĚĞ�ǌĂĂŬ�ŽƉ�ƐůŽƚ�ǌŝƚ͘��ĂĂƌ�ůŝũŬƚ�ŶƵ�ƚŽĐŚ�ďĞǁĞŐŝŶŐ�ƚĞ�ŬŽŵĞŶ͘

KŶǌĞ�ĞǀĂůƵĂƚŝĞ�ǀĂŶ�ĚĞ��ƵŝĚůĂĂƌĚĞƌŵĂƌŬƚ�ϮϬϭϱ ŚĞĞĨƚ�ŵĞĞ�ďŝũŐĞĚƌĂŐĞŶ�ĂĂŶ�ĞĞŶ�ǀĞƌďĞƚĞƌŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�
ŵĂƌŬƚ͕�ǁĂĂƌŵĞĞ�ǁĞ�ŚŽƉĞŶ�ƚĞ�ďĞƌĞŝŬĞŶ�ĚĂƚ�ĚĞ�ƉĂĂƌĚĞŶŚĂŶĚĞů�ŚŝĞƌ�ƚŽƚ�ŝŶ�ůĞŶŐƚĞ�ǀĂŶ�ũĂƌĞŶ�ĚŽŽƌ�ŬĂŶ�
ŐĂĂŶ͕�ǌŽůĂŶŐ�Ğƌ�ďĞŚŽĞĨƚĞ�ĂĂŶ�ŝƐ͘�KŽŬ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ŵĂƌŬƚ�ǀĂŶ�ϮϬϭϲ�ŚĞďďĞŶ�ǁĞ�ǁĞĞƌ�ĞĞŶ�ĂĂŶƚĂů�ƐƵŐŐĞƐƚŝĞƐ�
ŐĞĚĂĂŶ�Žŵ�ŬŶĞůƉƵŶƚĞŶ�ŽƉ�ƚĞ�ŚĞĨĨĞŶ�ĞŶ�ĚĞ�ǀĞŝůŝŐŚĞŝĚ�ƚĞ�ǀĞƌďĞƚĞƌĞŶ͘

/Ŷ�dĞƌ��ŽƌĐŚ�ŝƐ�Ğƌ�ǀĞĞů�ŐĞŚĂƌƌĞǁĂƌ�ŽǀĞƌ�ĚĞ�ŬŽŵƐƚ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ƐƵƉĞƌŵĂƌŬƚ�ĞŶ�ŽǀĞƌ�ĚĞ�ǀĞƌŬĞĞƌƐƐŝƚƵĂƚŝĞ͘�
sŽůŐĞŶƐ�ĚĞ��ŚƌŝƐƚĞŶhŶŝĞ�ŚĞĞĨƚ�ĞĞŶ�ǁŝũŬ�ǀĂŶ�ĚĞǌĞ�ŽŵǀĂŶŐ�ŐĞǁŽŽŶ�ƌĞĐŚƚ�ŽƉ�ĞĞŶ�ƐƵƉĞƌŵĂƌŬƚ͘��Ğ�
ǀĞƌŬĞĞƌƐĚƌƵŬƚĞ�ďůŝũŬƚ�ǌŝĐŚ�ŝŶ�ĚĞ�ƉƌĂŬƚŝũŬ�ƚŽĞ�ƚĞ�ƐƉŝƚƐĞŶ�ŽƉ�ŚĞƚ�ŵŽŵĞŶƚ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ŶĂĂƌ�ƐĐŚŽŽů�ďƌĞŶŐĞŶ�
ǀĂŶ�ĚĞ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ͘�KŶǌĞ�ĂŶĂůǇƐĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƐŝƚƵĂƚŝĞ�ŝƐ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ǀŽůŐĞŶƐ�ŚĞƚ�ŽŽƌĚĞĞů�ǀĂŶ�ŵĞŶƐĞŶ�ĚŝĞ�Ğƌ�ĞĐŚƚ�
ǀĞƌƐƚĂŶĚ�ǀĂŶ�ŚĞďďĞŶ͘�dŽĐŚ�ǁŝůůĞŶ�ǁĞ�ŽŽŬ�ŚŝĞƌ�ƌĞĐŚƚ�ĚŽĞŶ�ĂĂŶ�ĚĞ�ĞŵŽƚŝĞƐ�ĚŝĞ Ğƌ�ǌŝũŶ͘�

tĞ�ǌŝũŶ�ďůŝũ�ŵĞƚ�ĚĞ�ƐƚĞƵŶ�ĚŝĞ�ĚĞ�ďŝďůŝŽƚŚĞŬĞŶ�ŚĞďďĞŶ�ŐĞŬƌĞŐĞŶ͕�ǌŽĚĂƚ�ǌŝũ�ŶƵ�ŽƉ�ĞĞŶ�ŶŽƌŵĂůĞ�ŵĂŶŝĞƌ�
ŬƵŶŶĞŶ�ŝŶƐƉĞůĞŶ�ŽƉ�ƚŽĞŬŽŵƐƚŝŐĞ�ŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐĞŶ͘��Ăƚ�ĚĞ�ďŝďůŝŽƚŚĞŬĞŶ�ǀĞƌĂŶĚĞƌĞŶ�ǌƵůůĞŶ�ůŝũĚƚ�ŐĞĞŶ�
ƚǁŝũĨĞů͕�ŵĂĂƌ�ǁĞ�ǌŝũŶ�Ğƌ�ƐƚĞĞĚƐ�ĚƵŝĚĞůŝũŬ�ŽǀĞƌ�ĚĂƚ�ĚĞ�ďŝďůŝŽƚŚĞĞŬ�ĞĞŶ�ŽŶŵŝƐďĂƌĞ�ǀŽŽƌǌŝĞŶŝŶŐ�ŝƐ͘

�Ğ��ŚƌŝƐƚĞŶhŶŝĞ�ŝƐ�ĂůƚŝũĚ�ǀŽŽƌƐƚĂŶĚĞƌ�ŐĞǁĞĞƐƚ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ǀůŝĞŐǀĞůĚ�'��͘�,Ğƚ�ďĞůĂŶŐ�ƐƚƌĞŬƚ�ǀĞĞů�ǀĞƌĚĞƌ�
ĚĂŶ�ĞĞŶ�ƉĂĂƌ�ǀĂŬĂŶƚŝĞĐŚĂƌƚĞƌƐ͘�tĞ�ǌŝũŶ�ƚĞůĞƵƌŐĞƐƚĞůĚ�ŝŶ�ĚĞ�ŚŽƵĚŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƌĂĂĚ͕�ũĞ�ŬƵŶƚ�ŽŽŬ�ƚĞ�
ŬƌŝƚŝƐĐŚ�ǌŝũŶ͘�'ĞůƵŬŬŝŐ�ŝƐ�ŚĞƚ�ĂĂŶĚĞĞů�ǀĂŶ�ĚĞ�ŐĞŵĞĞŶƚĞ�ŵĂĂƌ�ŬůĞŝŶ͕�ŵĂĂƌ�ƚŽĐŚ�ŝƐ�ŚĞƚ�ĞĞŶ�ǀĞƌŬĞĞƌĚ�
ƐŝŐŶĂĂů͘�tĞ�ǁĂĐŚƚĞŶ�ĚĞ�ǀĞƌĚĞƌĞ�ŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐĞŶ�ĂĨ͘

,Ğƚ�ũĂĂƌ�ƐůŽƚĞŶ�ǁĞ�ƚƌĂĚŝƚŝĞŐĞƚƌŽƵǁ�ĂĨ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ŐĞǌĂŵĞŶůŝũŬĞ�ŵĂĂůƚŝũĚ�ŵĞƚ�ĨƌĂĐƚŝĞ�ĞŶ�ďĞƐƚƵƵƌ͕�ŵĞƚ�ĚĞ�
ƉĂƌƚŶĞƌƐ͘�KŽŬ�ŚƵŶ�ƐƚĞƵŶ�ŝƐ�ǀĂŶ�ďĞůĂŶŐ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ǁĞƌŬ͘�tĞ�ǌŝũŶ�ŽŶǌĞ�ŚĞŵĞůƐĞ�sĂĚĞƌ�ĚĂŶŬďĂĂƌ�ĚĂƚ�ǁĞ�
ŽŶƐ�ŵŽŐĞŶ�ŝŶǌĞƚƚĞŶ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ǁĞůǌŝũŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŝŶǁŽŶĞƌƐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŐĞŵĞĞŶƚĞ�dǇŶĂĂƌůŽ�ĞŶ�ďŝĚĚĞŶ�Žŵ�
ǁŝũƐŚĞŝĚ�ĞŶ�ŬƌĂĐŚƚĞŶ�Žŵ�ĚĂƚ�ŽŽŬ�ŚĞƚ�ŬŽŵĞŶĚĞ�ũĂĂƌ�ǁĞĞƌ�ƚĞ�ĚŽĞŶ͘

WĂƚĞƌƐǁŽůĚĞ͕�ũĂŶƵĂƌŝ�ϮϬϭϳ͘


