
&KULVWHQ8QLH *HPHHQWH 7\QDDUOR

<ǀ<�ϬϰϬϳϮϰϯϭ

:ĂĂƌǀĞƌƐůĂŐ��ŚƌŝƐƚĞŶhŶŝĞ�dǇŶĂĂƌůŽ����ϮϬϭϳ

/Ŷ� ϮϬϭϳ ǌŝƚƚĞŶ�ǁĞ�ŝŶ�ŚĞƚ�ůĂĂƚƐƚĞ�ũĂĂƌ�ǀĂŶ�ĚĞǌĞ�ƌĂĂĚƐƉĞƌŝŽĚĞ͘ ,Ğƚ�ŝƐ�ƚĞ�ŵĞƌŬĞŶ�ĂĂŶ�ĂĨŶĞŵĞŶĚ�ďĞůĞŝĚ�ĞŶ�
ƚŽĞŶĞŵĞŶĚĞ�ƐƉĂŶŶŝŶŐ�ŝŶ�ĚĞ�ĐŽĂůŝƚŝĞ͘�sŽŽƌ�ĚĞ�ǀĞƌŬŝĞǌŝŶŐĞŶ�ǁŝůůĞŶ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝũĞŶ�ǌŝĐŚ�ŵĞĞƌ�ƉƌŽĨŝůĞƌĞŶ͘

/Ŷ�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ�ŽǀĞƌůĞĞĚ�ŽŶƐ�ďĞƐƚƵƵƌƐůŝĚ��ĞĞƐ�ĚĞ��ƌƵŝũŶ͕��ĞĞƐ�ŝƐ�ũĂƌĞŶůĂŶŐ�ƚƌŽƵǁ�ĞŶ�ŐĞŵŽƚŝǀĞĞƌĚ�
ďĞƐƚƵƵƌƐůŝĚ�ŐĞǁĞĞƐƚ�ǀĂŶ�ĚĞ��ŚƌŝƐƚĞŶhŶŝĞ͕�ĞĞƌƐƚ�ŝŶ��ƵŝĚůĂƌĞŶ�ĞŶ�ůĂƚĞƌ�dǇŶĂĂƌůŽ͘�tĞ�ǌŝũŶ�ŚĞŵ�
ĚĂĂƌ�ĚĂŶŬďĂĂƌ�ǀŽŽƌ͕�ǁĞ�ŚĞƌŝŶŶĞƌĞŶ�ŚĞŵ�Žŵ�ŚĞƚ�ĞŶƚŚŽƵƐŝĂƐŵĞ�ĞŶ�ĚĞ�ǀĂŶǌĞůĨƐƉƌĞŬĞŶĚŚĞŝĚ�
ǁĂĂƌŵĞĞ�Śŝũ�ĂůůĞƌůĞŝ�ƉƌĂŬƚŝƐĐŚĞ�ŬůƵƐƐĞŶ�ŽƉƉĂŬƚĞ͘

,Ğƚ�ůĞĚĞŶďĞƐƚĂŶĚ�ǀĂŶ�ĚĞ��ŚƌŝƐƚĞŶhŶŝĞ�ŝŶ�dǇŶĂĂƌůŽ�ďůŝũĨƚ�ƐƚĂďŝĞů͕�ŐĞůƵŬŬŝŐ�ŵŽĐŚƚĞŶ�ǁĞ�ĞŶŬĞůĞ�ŶŝĞƵǁĞ�
ůĞĚĞŶ�ǀĞƌǁĞůŬŽŵĞŶ͕�ĚŝĞ�ŽŽŬ�ďĞƌĞŝĚ�ǌŝũŶ�ŵĞĞ�ƚĞ�ǁĞƌŬĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ĨƌĂĐƚŝĞ͘�tĞ�ǌŽĞŬĞŶ ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ďĞƐƚƵƵƌ�ŶŽŐ�
ƐƚĞĞĚƐ�ŬĂŶĚŝĚĂƚĞŶ͕�ǌŽĚĂƚ�ĚĞ�ĚƵďďĞůĨƵŶĐƚŝĞƐ�ŬƵŶŶĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ŽƉŐĞŚĞǀĞŶ͘

�Ğ�ĨƌĂĐƚŝĞ�;с ƌĂĂĚƐůĞĚĞŶ�ŵĞƚ ĚĞ�ƐƚĞƵŶĨƌĂĐƚŝĞͿ ǀĞƌŐĂĚĞƌĚĞ�ƌĞŐĞůŵĂƚŝŐ͕�ŐĞǁŽŽŶůŝũŬ�ĚĞ�ŵĂĂŶĚĂŐ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�
ƌĂĂĚƐǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ͘�KŽŬ�ĚĞ�ĂŶĚĞƌĞ�ĂĐƚŝǀŝƚĞŝƚĞŶ�ǌŽĂůƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĞĂǀŽŶĚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ǌŽǀĞĞů�ŵŽŐĞůŝũŬ�
ďĞǌŽĐŚƚ͘��Ğ�ƐĂŵĞŶǁĞƌŬŝŶŐ�ďŝŶŶĞŶ ĚĞ�ĨƌĂĐƚŝĞ�ŝƐ�ƉƌŝŵĂ͕�ĚĞ�ůĞĚĞŶ�ǀƵůůĞŶ�ĞůŬĂĂƌ�ŐŽĞĚ�ĂĂŶ�ĞŶ�ǁĞƌŬĞŶ�ĂůƐ�
ĞĞŶ�ƚĞĂŵ͘��Ğ ǀĞƌŚŽƵĚŝŶŐĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ƌĂĂĚ�ŵĞƚ�ĚĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĨƌĂĐƚŝĞƐ�ǌŝũŶ ŐŽĞĚ͘��Ğ��ŚƌŝƐƚĞŶhŶŝĞ�ǁĞƌŬƚ ŝŶ�ŚĞƚ�
ďĞůĂŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ďƵƌŐĞƌ�ĞŶ�ǁĞ ĚĞŶŬĞŶ ŶŝĞƚ ŝŶ�ƚĞƌŵĞŶ�ǀĂŶ�ŽƉƉŽƐŝƚŝĞ�ŽĨ�ĐŽĂůŝƚŝĞ͘

tĞ�ďůŝũǀĞŶ�ĚĞ�ŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐĞŶ�ƌŽŶĚ�ŚĞƚ�ƚĞƌƌĞŝŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�WƌŝŶƐ��ĞƌŶĂƌĚŚŽĞǀĞ͕�ŝŶĐůƵƐŝĞĨ�ĚĞ�ďŽƵǁ ǀĂŶ�ĞĞŶ�
ƚŝũĚĞůŝũŬĞ�ƐƵƉĞƌŵĂƌŬƚ͕ ĂĂŶ�ĚĞ�ŽƌĚĞ�ƐƚĞůůĞŶ͘��ĂŶ�ŚĞƚ�ĞŝŶĚĞ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ũĂĂƌ�ŝƐ�Ğƌ�ĞĞŶ�ďŝũǌŽŶĚĞƌĞ�
ŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐ͗�ĚĞ�ŐĞŵĞĞŶƚĞ�ŬŽŽƉƚ�ŚĞƚ�ǀŽůůĞĚŝŐĞ�ƚĞƌƌĞŝŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�W�,͘ �ĂĂƌŵĞĞ�ŬĂŶ�ǌŝũ�ǌĞůĨ�ĚĞ�ƌĞŐŝĞ�
ŐĂĂŶ�ǀŽĞƌĞŶ�ŽǀĞƌ�ĚĞ�ŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐ͕�ŵĂĂƌ�ŚĞƚ�ŐĂĂƚ�ŽŽŬ�ŽǀĞƌ�ĞĞŶ�ŐƌŽƚĞƌ�ŐĞŚĞĞů͕�ĚĂƚ�ŚĞƚ�ŚĞůĞ�ĐĞŶƚƌƵŵ�
ǀĂŶ��ƵŝĚůĂƌĞŶ�ŬĂŶ�ďĞŢŶǀůŽĞĚĞŶ͘�,Ğƚ�ďƌĞŶŐƚ�ĚĞ�ƚŝũĚĞůŝũŬĞ��,�ŶŝĞƚ�ƉĞƌƐĞ�ĚŝĐŚƚĞƌďŝũ͘

/Ŷ�dĞƌ��ŽƌĐŚ�ǌŝƚ�Ğƌ�ŐĞĞŶ�ƐĐŚŽƚ�ŝŶ�ĚĞ�ŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐĞŶ�ƌŽŶĚ�ĚĞ�ƐƵƉĞƌŵĂƌŬƚ͕�ďĞŝĚĞ�ŬĂŶƚĞŶ�ŐƌĂǀĞŶ�ǌŝĐŚ�ŝŶ͕�
ŚĞƚ�ŬŽŵƚ�ĚĞ�ƐĨĞĞƌ�ŝŶ�ĚĞ�ǁŝũŬ�ŶŝĞƚ�ƚĞŶ�ŐŽĞĚĞ͘

tĞ�ǌŝũŶ�ďůŝũ�ŵĞƚ�ĚĞ�ƐƚĞƵŶ�ĚŝĞ�ĚĞ�ďŝďůŝŽƚŚĞŬĞŶ�ŚĞďďĞŶ�ŐĞŬƌĞŐĞŶ͕�ǌŽĚĂƚ�ǌŝũ�ŶƵ�ŽƉ�ĞĞŶ�ŶŽƌŵĂůĞ�ŵĂŶŝĞƌ�
ŬƵŶŶĞŶ�ŝŶƐƉĞůĞŶ�ŽƉ�ƚŽĞŬŽŵƐƚŝŐĞ�ŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐĞŶ͘��Ăƚ�ĚĞ�ďŝďůŝŽƚŚĞŬĞŶ�ǀĞƌĂŶĚĞƌĞŶ�ǌƵůůĞŶ�ůŝũĚƚ�ŐĞĞŶ�
ƚǁŝũĨĞů͕�ŵĂĂƌ�ǁĞ�ǌŝũŶ�Ğƌ�ƐƚĞĞĚƐ�ĚƵŝĚĞůŝũŬ�ŽǀĞƌ�ĚĂƚ�ĚĞ�ďŝďůŝŽƚŚĞĞŬ�ĞĞŶ�ŽŶŵŝƐďĂƌĞ�ǀŽŽƌǌŝĞŶŝŶŐ�ŝƐ͘

�Ğ�ǀĞƌŬŝĞǌŝŶŐĞŶ�ǁĞƌƉĞŶ�ŚƵŶ�ƐĐŚĂĚƵǁ�ǀŽŽƌƵŝƚ͘��Ğ�ĂĨĚĞůŝŶŐ�ŵŽĞƚ�ĞĞŶ�ŬĂŶĚŝĚĂƚĞŶůŝũƐƚ�ǀĂƐƚƐƚĞůůĞŶ�ĞŶ�
ĞĞŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�ƐĐŚƌŝũǀĞŶ͘�KƉ�ĚĞ�ůĞĚĞŶǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�ǀĂŶ�ϮϬ�ĨĞďƌƵĂƌŝ�ϮϬϭϳ�ǁŽƌĚĞŶ�ĚĞ�ĐŽŵŵŝƐƐŝĞƐ�
ŚŝĞƌǀŽŽƌ�ŝŶŐĞƐƚĞůĚ͘�KƉ�ĚĞ�ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�ǀĂŶ�ϴ�ŶŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϳ�ǁŽƌĚƚ�ĚĞ�ŬĂŶĚŝĚĂƚĞŶůŝũƐƚ�ǀĂƐƚŐĞƐƚĞůĚ͘�
�Śƌ͘�,ĞŶŶǇ�ǀĂŶ�ĚĞŶ��ŽƌŶ�ǁŽƌĚƚ�ůŝũƐƚƚƌĞŬŬĞƌ͕�ĚŚƌ͘�,ĂŶƐ�ĚĞ�'ƌĂĂĨ�ŝƐ�ďĞŽŽŐĚ�ǁĞƚŚŽƵĚĞƌ͕�ŵĂĂƌ�ŝƐ�ŶŽŐ�
ĞĞŶ�ũĂĂƌ�ǀĞƌďŽŶĚĞŶ�ĂĂŶ�DĂƌƵŵ͘�sŽŽƌ�ŚĞƚ�ĞĞƌƐƚ�ŚĞďďĞŶ�ǁĞ�ĞĞŶ�ǀƌŽƵǁ�ŽƉ�ĚĞ�ůŝũƐƚ͕�ŝŶ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŽŶ�ǀĂŶ�
ŵǁ͘��ŶŶĞƚ�,ŽůǁĞƌĚĂ͘ �Ğ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǀĂŶ�ĚĞ��ŚƌŝƐƚĞŶhŶŝĞ�ŝƐ�ŽƉŐĞĨƌŝƐƚ�ĞŶ�Ğƌ�ǌŝũŶ�ĂĐƚƵĞůĞ�ĂƌƚŝŬĞůĞŶ�
ŐĞƉůĂĂƚƐƚ͕�ĞǀĞŶĂůƐ�ŚĞƚ�ǀĞƌŬŝĞǌŝŶŐƐƉƌŽŐƌĂŵŵĂ͘�KŽŬ�ǌŝũŶ�ǁĞ�ĂĐƚŝĞĨ�ŽƉ�dǁŝƚƚĞƌ�ĞŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ͕�ŵĂĂƌ�ŚĞƚ�
ĂĂŶƚĂů�ǀŽůŐĞƌƐ�ŝƐ�ŶŽŐ�ďĞƉĞƌŬƚ͘

,Ğƚ�ũĂĂƌ�ƐůŽƚĞŶ�ǁĞ�ƚƌĂĚŝƚŝĞŐĞƚƌŽƵǁ�ĂĨ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ŐĞǌĂŵĞŶůŝũŬĞ�ŵĂĂůƚŝũĚ�ŵĞƚ�ĨƌĂĐƚŝĞ�ĞŶ�ďĞƐƚƵƵƌ�ĞŶ�ŚƵŶ
ƉĂƌƚŶĞƌƐ͘�KŽŬ�ŚƵŶ�ƐƚĞƵŶ�ŝƐ�ǀĂŶ�ďĞůĂŶŐ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ǁĞƌŬ͘�tĞ�ǌŝũŶ�ŽŶǌĞ�ŚĞŵĞůƐĞ�sĂĚĞƌ�ĚĂŶŬďĂĂƌ�ĚĂƚ�ǁĞ�
ŽŶƐ�ŵŽŐĞŶ�ŝŶǌĞƚƚĞŶ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ǁĞůǌŝũŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŝŶǁŽŶĞƌƐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŐĞŵĞĞŶƚĞ�dǇŶĂĂƌůŽ�ĞŶ�ďŝĚĚĞŶ Žŵ�
ǁŝũƐŚĞŝĚ�ĞŶ�ŬƌĂĐŚƚĞŶ�Žŵ�ĚĂƚ�ŽŽŬ�ŚĞƚ�ŬŽŵĞŶĚĞ�ũĂĂƌ�ǁĞĞƌ�ƚĞ�ĚŽĞŶ͘

WĂƚĞƌƐǁŽůĚĞ͕�ŶŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ͘


